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 الملخص:
يعتبر التحول الرقمي عملية استراتيجية تهدف إلى تحقيق التحسين المستمر والتكيف مع 
التطورات التكنولوجية واحتياجات السوق. يتطلب التحول الرقمي التفكير الاستراتيجي 

بالابتكار المستمر لتحقيق النجاح في عصر الرقمية، ومع ذلك،  والتخطيط الجيد والالتزام
فإن التحول الرقمي يشكل تحديات أيضًا مثل تكلفته وتعقيده، وتغيير الثقافة التنظيمية، 

 والتحدياتتحديد الصعوبات على الدراسة الحالية  هدفت .وتحديات الأمان والخصوصية
 التي راتالتغيمقومات النجاح و  لتعرف علىاالتقني وكذلك  تواجه التعليم العالي التي
ا وعليه استخدم في هذ .التقني التعليمي العالي النظام في الرقمي التحول يحدثها أن يمكن

البحث المنهج الوصفي التحليلي وذلك بتوزيع استبيان كأداة رئيسية للدراسة، ومن تم 
ظيف أراء الطلبة في تو إيجابيا نحو أراء أعضاء هيئة التدريس و  النتائج توجهارصدت 

تواجههم  وذلك بعد مواجهة التحديات التي التعليم العالي التقنيداخل الرقمي تقنيات التحول 
رنت ووضع التقنية وذلك بتحسين شبكات الانت وعليه اوصت الدراسة بتطوير البنية التحتية

سسات ؤ لتقديم الدعم التقني للطلبة وأعضاء هيئة التدريس والم خطط واستراتيجيات
 التعليمية. 

 التعليم يفالتحول الرقمي، التعليم العالي التقني، التحول الرقمي الكلمات المفتاحية: 
 .التقني العالي
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Abstract: 

Digital transformation is a strategic process aimed at achieving 

continuous improvement and adaptation to technological 

developments and market needs. Digital transformation requires 

strategic thinking، good planning and commitment to continuous 

innovation to succeed in the digital age، However، digital 

transformation also poses challenges such as its cost and 

complexity، changing organizational culture، security and privacy 

challenges. The current study aimed to identify the challenges and 

difficulties facing digital transformation in Technical Higher 

Education and identify plans and strategies that can be adopted to 

develop digital technical higher education in Libya. Accordingly، 

the two researchers used the descriptive analytical method by 

distributing a questionnaire as the main tool for the study، and then 

the results were monitored positively towards the opinions of 

faculty members and students in the use of digital transformation 

technologies within Libyan universities، after facing the challenges 

facing them. Accordingly، the study recommended the development 

of technical infrastructure by improving internet networks and 

developing plans and strategies to provide technical support to 

students and faculty members. 

Keywords: Digital transformation, Technical higher education, 

Digital transformation in technical higher education. 
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 المقدمة: .0
قرن الواحد  وشهد الحياة، مجالات مختلف على نفسها الحديثة التكنولوجيا فرضت لقد

 عن بعضه من العالم اقترب وقد المختلفة، وجياأنواع التكنول في هائلً  والعشرين تطورً 
 قضية المنظومة التعليمية تطوير مسألة أصبحت وبذلك الالكترونية، الشبكات طريق
رة ، وتشهد ليبيا مثل العديد من الدول الأخرى، تحديات كبيلعالي التقنيفي التعليم ا هامة،

تحول ه التحديات. يعد الوتحديات التحول الرقمي تأتي في صدارة هذ في مجال التعليم
الرقمي ضرورة حتمية لتعزيز جودة التعليم والرفع من كفاءة وفاعلية العملية التعليمية في 

وتشمل هذه التحديات نقص البنية التحتية التكنولوجية،   .والمعاهد والكلياتالجامعات 
راتيجي ستونقص المهارات التقنية، ومقاومة ثقافة التحول الرقمي، وعدم وجود توجيه ا

  .(De la pen & Cabezas, 2015, 52) .وتخطيط فعال
 تكيف أن الأخرى  المؤسسات التعليم من وغيرها التعليم العالي التقني لزاما على وأصبح
 النظر إعادة بدون  ذلك يتم ولا الحال، العصر في التكنولوجيا السائدة مع التعليمي نظامها
 أساليب في كذلك النظر  والأنشطة، والمحتوي  الأهداف حيث من التعليمية المناهج في

 لوالتحو لجامعات في عصر المعلومات الأستاذ، ومن أجل النهوض با من المتبعة التدريس
مطلوب تحسين وتطوير أساليب وتقنيات التدريس والتدريب لمواكبة التطور العام  الرقمي،

جال التعليم جديدة وكبيرة لم لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، حيث فتح هذا التطور آفاقا
)العبد،  .جديدةللبحث عن أساليب ونماذج تعليمية مطلوبة  ، وأصبحت الجامعاتوالتدريب
0202). 

 مشكلة الدراسة: .0
اصبح التعليم العالي التقني مطالب اليوم اكثر من أي وقت مضى بمواجهة التحديات 

ر، ولكى يقوم بهذا الدور فهي بحاجة الى تصحيح مسار التي استجدت في هذا العص
ا التعليم العالي التقني، بحيث يتحول التعليم العالي التقني التقليدي اكثر تفاعل وحيوية وفق
لحاجات العصر، ومن احدث هذه التحولات التي يسعى التعليم العالي التقني للتحول 



 

 Volume 33 العدد
 October 0203اكتوبر 

International Science and 

Technology Journal 

 المجلة الدولية للعلوم والتقنية

 م 0203/  02/ 30وتم نشرها على الموقع بتاريخ: م0203/ 02/ 1تم استلام الورقة  بتاريخ: 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
 وم والتقنية لعلالدولية ل مجلةلل

 

Copyright © ISTJ   4 

 

عيا ومنطقيا الرقمي تطورا طبي العالي التقنيالتعليم حيث يعد نحوها هي التحولات الرقمية. 
 التعليم التقليدية. لأساليب

وقد اصبح التحول الرقمي عملية ضرورية لمواكبة متطلبات العصر المتغير والتمتع بقدرة 
تنافسية، ويتحقق التحول الرقمي في التعليم العالي التقني من خلل التعليم الرقمي وما 

ية واساليب التعليم الجديدة والمحتوى الافتراضي مثل يشتمل عليه من كتب الكترون
محاضرات الفيديو والمؤتمرات والمناهج الالكترونية والمعلومات التعليمية الموزعة عبر 

وي حول النهوض بالتعليم التقني والمهني في ليبيا ؛ فهو ينط الحديثلا يختلف ، و الاجهزة
فرحات، ) تطلبها النظام التعليمي في ليبيا.على الرغبة في تعزيز الإبداع والأصالة التي ي

 ذكره تتركز مشكلة الدراسة في التساؤل التالي: ما سبقوعلى ضوء  .(0202

 ؟في التعليم العالي التقني الرقمي التحول نجاح مقومات هي ما .0
  ة:ت الاتيالتساؤلا الإجابة علىتهدف الدراسة الى  ،على هذا السؤال للإجابة 
 التعليمي العالي النظام في الرقمي التحول يحدثها أن يمكن التي التغيرات هي ما (0

 ؟التقني
 هي التحديات التي تواجه التحول الرقمي بالتعليم العالي التقني؟ ما (0
 اهمية الدراسة: .3

تحديات التحول الرقمي في التعليم العالي التقني في ليبيا تعد ذات أهمية بالغة وتشكل 
صة للتطوير والتحسين. إليك أهمية تحديات التحول الرقمي ورؤية مستقبلية لتطوير فر 

 التعليم العالي التقني في ليبيا:
. تعزيز جودة التعليم: التحول الرقمي يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة التعليم العالي 0

ة ومحدثة، وتوفير ليالتقني من خلل استخدام التكنولوجيا لتقديم موارد تعليمية متقدمة، تفاع
 .(Haggans, 2014, 3) تجارب تعليمية مبتكرة ومتنوعة للطلب.

. توسيع الوصول والمشاركة: من خلل التحول الرقمي، يمكن توسيع الوصول إلى 0
التعليم العالي التقني للطلب في مختلف المناطق والمدن في ليبيا. يمكن للتكنولوجيا أن 

والزمنية وتسمح للطلب بالوصول إلى المحتوى التعليمي عبر تتجاوز العوائق الجغرافية 
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البشتي، ) الإنترنت والمشاركة في الفصول الافتراضية والنشاطات التعليمية عن بُعد.
0220). 
. تطوير مهارات التعلم الرقمي: يعد التحول الرقمي فرصة لتعزيز مهارات التعلم الرقمي 3

ب وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات التقنية. يمكن للتكنولوجيا أن تدعم تطوير للطل
مهارات البحث، والتواصل، والتفكير النقدي، وحل المشكلت، والابتكار، والتعلم الذاتي، 

 .(0222)الشويخ،  وهذه المهارات أساسية لنجاح الطلب في سوق العمل المتغير.
. تعزيز البحث العلمي والابتكار: يمكن للتحول الرقمي أن يسهم في تعزيز البحث 2

العلمي والابتكار في التعليم العالي التقني. من خلل استخدام التكنولوجيا في عمليات 
  .البحث وتبادل المعرفة والتعاون بين الجامعات والمؤسسات البحثية

يسية نولوجيا والتحول الرقمي أحد الاتجاهات الرئ. التحضير لمستقبل العمل: تعتبر التك5
في سوق العمل العالمي. بتطوير التعليم العالي التقني للتكنولوجيا الرقمية، يمكن تجهيز 

ومن المهم  ،وتحقيقهالطلب بالمهارات والمعرفة اللزمة لمواكبة تطورات سوق العمل 
 .  )Licka ,(2017لتطويرها.تحديد رؤية مستقبلية 

 تحديات التحول الرقمي في التعليم العالي التقني في ليبيا: 3.3
. البنية التحتية الضعيفة: تعتبر البنية التحتية الضعيفة من أبرز التحديات التي تواجه 0

سسات والمؤ  والمعاهد تحتاج الجامعاتو التحول الرقمي في التعليم العالي في ليبيا. 
بالإنترنت  ة التحتية التكنولوجية وتوفير الاتصالالتعليمية إلى استثمارات في تحديث البني
 ذو السرعة العالية في جميع أنحاء البلد.

في استخدام  صعوبة بين. نقص التدريب والكفاءة: قد يواجه أعضاء هيئة التدريس والمدر 0
التكنولوجيا وتكاملها في عملية التعليم. يجب توفير التدريب المناسب والدعم لتعزيز مهارات 

 عليم الرقمي وتطوير كفاءة الأكاديميين في استخدام الأدوات والتقنيات الرقمية.الت
. الحوكمة والسياسات: تحتاج التحولات الرقمية في التعليم العالي إلى إطار قوي من 3

الحوكمة والسياسات التي تدعم الاستخدام الفعال للتكنولوجيا في التعليم. يجب وضع 
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جيه تكامل التكنولوجيا وضمان الجودة والأمان وحماية سياسات وإرشادات واضحة لتو 
 (0202)د.نجاة،  .البيانات

التحول الثقافي: يشمل التحول الرقمي تغييرًا في الثقافة التعليمية والتعامل مع  .2
شكل جديد بالتكنولوجيا. يتطلب التحول الرقمي تحويل العمليات التعليمية التقليدية والتفكير 

 حول كيفية توظيف التكنولوجيا لتحقيق أهداف التعليم.

 رؤية مستقبلية لتطوير التعليم العالي التقني في ليبيا: 3.2
رؤية مستتتتتقبلية لتطوير التعليم العالي التقني في ليبيا يمكن أن تشتتتتمل عدة جوانب تهدف 

متتتتا يلي المجتمع. وفيإلى تحقيق التحول الرقمي وتعزيز جودة التعليم وتمكين الطلب و 
 :بعض النقاط التي يمكن أن تكون جزءًا من هذه الرؤية

تعزيز البنيتتتتة التحتيتتتتة التكنولوجيتتتتة: يجتتتتب تعزيز البنيتتتتة التحتيتتتتة التكنولوجيتتتتة في  .0
الجتامعتات، بمتا في ذلتك توفير شتتتتتتتتتتتتتتبكتات إنترنت قوية وأجهزة حديثة وبرمجيات متطورة. 

لدعم التعلم الرقمي  )ICT (الاتصتتتتتتتتتتتتتتالاتيجب الاستتتتتتتتتتتتتتتثمار في تكنولوجيا المعلومات و 
 (Maye, Terry & Others. 2009, 7) .عن بُعدوالتعليم 

تطوير المناهج والموارد التعليمية: يجب تحديث المناهج الدراستتتتتتية وتصتتتتتتميم موارد  .0
كن استخدام كما يم تعليمية رقمية متطورة وتفاعلية تتناستب مع متطلبات العصتر الرقمي.

) WHY"ميقع الافتراضتتتتتتتتي لتحستتتتتتتتين تجربة التعلي والواقع المعزز والواتقنيات التعلم الذك
enterprise, Retrieved -DIGITAL TRANSFORMATION FOR EDUCATION?", al

9/8/2022) 
توفير التتتدريتتب والتطوير: يجتتب تقتتديم برامج تتتدريبيتتة وتطويريتتة لأعضتتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة  .3

 لم والتدريس. ام التكنولوجيا في التعالتدريس والطلب لتعزيز مهاراتهم التقنية وتعلم استخد
تعزيز التعاون والشتتتتتراكات: يجب تعزيز التعاون بين الجامعات والقطاع الصتتتتتناعي  .2

والمؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات الحكومية والمجتمع المحلي. يمكن إقامة شتتتتتتتتتتتراكات لتوفير الدعم المالي 
ريتتب ديمكن أن تكون هنتتاف فرل للطلب للتتتو والتقني وتبتتادل المعرفتتة والخبرات التقنيتتة. 

 .في المؤسسات والشركات لكسب الخبرة العملية
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تعزيز ثقتتتافتتتة التحول الرقمي: يحتتتتاج النجتتتاح في التحول الرقمي إلى تعزيز ثقتتتافتتتة  .5
التكنولوجيا والتحول الرقمي في المؤستتتتتستتتتتات التعليمية. يجب تشتتتتتجيع المجتمع الأكاديمي 

 يتا بشتتتتتتتتتتتتتتكتل فعال فيوالإداري والطلب على قبول التحول الرقمي واستتتتتتتتتتتتتتتختدام التكنولوج
 .العملية التعليمية والمشاركة في تطويرها

 منهجية الدراسة: .4
ستتتتتتتتتتتتتتتخدم طريقة كمية كأداة لإثبات الغرض من هذه الدراستتتتتتتتتتتتتتة تم اطريقتة جمع البيانات 

 العالي التعليم يف لتحول الرقميل تتحدياال على تحديد وتعتمد على الاستبيان للستقصاء
ئة وطبقت الدراستتتتتتتتتة على طلب وأعضتتتتتتتتتاء هي  التقني في ليبيا ورؤية مستتتتتتتتتتقبلية لتطويره

وتم  كمي،ج الالمنه الدراستتتتتتتة  وقد اتبعت. التدريس بالمعهد العالي للعلوم والتقنية بالزاوية
ح لتعكس أهداف المس تم تنظيم الاستبيان في عدة أقسام .ورقة 052بعدد  توزيع استبيان
  وتتمثل في:

 ثل م المعلومات الأستتاستتتية: أستتتئلة تتعلق بالمعلومات الشتتتخصتتتية وطبيعة العمل
 .الجنس والعمر والمرتبة العلمية

  الطلبة واعضتتتتتتتتتتتاء هيئة  بي أراء: أستتتتتتتتتتتئلة تتعلق مقومات نجاح التحول الرقمي
 .في نجاح التحول الرقمي والتحديات التي تواجههمالتدريس 

 ي بالتغيرات التي ستتتتتتتيحدثها التحول الرقمي ف: أستتتتتتتئلة تتعلق ة المستتتتتتتتقبليةالرؤي
 .التعليم العالي التقني ومدى تغير أسلوب العملية التعليمية فيه

 اهداف الدراسة: .5
  الاهداف التالية: لتحقيقتسعى الدراسة 

التعليمي  النظام في الرقمي التحول يحدثها أن يمكن التي التغيرات التعرف على .0
 .التقني اليالع
 ني.تواجه التحول الرقمي بالتعليم العالي التق والصعوبات التي تحديد التحديات .0

https://journals.ekb.eg/article_266163.html
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التعرف على الخطط والاستراتيجيات التي يمكن اعتمادها لتطوير التعليم العالي  .3
 التقني الرقمي في ليبيا.

 
 الدراسات السابقة: .6

ين، راؤها ستتابقًا في مجال معتشتتير الدراستتات الستتابقة إلى الأبحاث والدراستتات التي تم إج
وتوفر المعرفة والأستا  الذي يستند إليه الباحثون لإجراء دراسات جديدة وتوسيع المعرفة 

 . في المجال العلمي
 فيما يلي يتم عرض لاهم الدراسات السابقة التي لها ذات صلة بالموضع.1.6 
رؤية مقترحة هو تقديم  هاوكان الغرض من دراسة (،2132الدهشان والسيد ) اجرى 

لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ذكية في ضوء المبادرة المذكورة. ولتحقيق ذلك، 
قامت الدراسة بتطبيق استبيان على عينة من أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات 
المصرية باستخدام المنهج الوصفي من أجل تحديد أهم الشروط لتحويل الجامعات 

أوصت الدراسة  ،(0202)السيد،  ى جامعات ذكية من وجهة نظرهم.الحكومية المصرية إل
 الرؤية الرقمية، والبنية التحتية الذكية، والمكونات التالية:تتوفر العوامل  أن يجببأنه 

البشرية الذكية، وبيئة التعلم الذكية. وفي ضوء جهود التحول الرقمي للجامعات، والتي 
 .مبادئها وأبعادها ومكوناتها وآليات تنفيذها تشمل

الدراسة تحديد فكرة التحول الرقمي  هدفت ،(2133واسامة علي ) معبد السلا دراسة
في الجامعات، وتحديد جهود الجامعات المصرية في هذا المجال، وتحديد الصعوبات التي 

ت الدراسة سات. وخلصواجهتها، واقتراح استراتيجيات لتحقيق التحول الرقمي لهذه المؤس
إلى أن هناف آليات معينة، بما في ذلك تقييم البيئة الداخلية وتحليل الفرل والتهديدات 

تنفيذ مطلوبة لالفي البيئة الخارجية، بما في ذلك عملء الجامعة ومنافسيها وأسواقها، 
 رالتركيز على الجانب التكنولوجي، وتغييوكذلك التحول الرقمي للجامعات المصرية. 

الثقافة التنظيمية السائدة، وتحديد الرؤية، وتوفير القيادة والدعم الإداري، والهياكل التنظيمية 



 

 Volume 33 العدد
 October 0203اكتوبر 

International Science and 

Technology Journal 

 المجلة الدولية للعلوم والتقنية

 م 0203/  02/ 30وتم نشرها على الموقع بتاريخ: م0203/ 02/ 1تم استلام الورقة  بتاريخ: 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
 وم والتقنية لعلالدولية ل مجلةلل

 

Copyright © ISTJ   9 

 

 استراتيجية واضحة للتحول الرقمي، وتحديد وتطوير نقاط القوة والضعف.ضع و و القائمة، 
 .(0200)واسامة، 
بناء نموذج مقترح لجامعة رقمية  هادافمن اهدراسة  ،(2132)السعودي،  اجرى كما 
. للقيام بذلك، استخدمت الدراسة منهجية مقارنة لفحص الجامعات الرقمية في رفي مص

المكسيك وفرنسا وتونس من أجل تطبيقها في إنشاء السيناريو المقترح. وخلصت الدراسة 
 وسوء حالةعدد من النتائج أهمها: ندرة التقنيات المعاصرة في الجامعات المصرية، 

الإنترنت في العديد منها، وقلة عدد أعضاء هيئة التدريس الذين استفادوا من المعلومات 
والتطورات التكنولوجية التي ساهمت في درجة التحول الرقمي في الجامعات المصرية. 

بتحديد مستقبل محتمل بالنظر إلى أدبيات البحث النظري والجامعات  الدراسةواختتمت 
ي فرى والأعراف الاجتماعية المصرية، بتقديم تصور مقترح لجامعة رقمية الرقمية الأخ

في ضوء ادبيات الدراسة النظرية والجامعات الرقمية الأجنبية، وبما يتفق مع ظروف  مصر
 .(0202)السعودي،  المجتمع المصري.

من خلل  ،(2123 )خليا  محماد مطهر الخطيو  يااسااااااااار حلام هلا  الخطيا  وقتدم
دراستتتتتتتتتتتة الأدوار التي تلعبها الجامعات في مجال التحول الرقمي، ستتتتتتتتتتتعت الدراستتتتتتتتتتتة إلى 

ة ه التعليم الجتامعي في الجمهورية اليمنييواجتالتذي  الرقمي التعرف على تحتديتات التحول
حاليا. كما ستتتتتتتتتعت إلى تحديد حلول لهذه المشتتتتتتتتتتاكل من أجل مواكبة متطلبات العصتتتتتتتتتتر 

الدراستتتتة على منهجية المستتتتتح الوصتتتتفي كأداة أستتتتتاستتتتتية لجمع البيانات،  الرقمي. اعتمدت
بمستتتتتتتتتتتتتتاعتدة طريقتة تحليتل محتوى رزم البيتانتات. يجتب أن تكون جميع الجتامعات اليمنية 
مجهزة بتتالشتتتتتتتتتتتتتتبكتتات وأنظمتتة المعلومتتات والأتمتتتة. بتتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافتتة إلى تعزيز ثقتتافتتة التعلم 

ة بأن يكون هناف خطاب ستتتياستتتي الإلكتروني والتحول الرقمي في اليمن، أوصتتتت الدراستتت
واضتتتتتتتتح يتطلب من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وشتتتتتتتتركات الاتصتتتتتتتتالات تستتتتتتتتهيل 
التعامل والعمل بالبنية التحتية للتصالات اللزمة داخل الجامعات والكليات وربطها عبر 

 .(0200)الخطيب،  الإنترنت استعدادا للتحول الرقمي.
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الدراستتتتة إلى تقديم مقترح للتحول الرقمي  ستتتتعت ،(2122حياة محمد القرعاوي ) دراستتتتة
من خلل تحديد مفهوم التحول  في الجامعات الستتتتعودية في ضتتتتوء أبعاد التحول الرقمي.

الرقمي وأهميتتتتته وأهتتتتدافتتتته ونمتتتتاذجتتتته ومتطلبتتتتات تحقيق التحول الرقمي في الجتتتتامعتتتتات 
نظيمية المكونات الت الدراستتتتة ناقشتتتتتكما . بالإضتتتتافة إلى تحديد أهم العوائق التي تواجهه

راستتة دوبالنظر إلى عناصتتر التحول الرقمي، تقدم ال والتكنولوجية والبشتترية للتحول الرقمي
 .(0200)القرعاوي،  .حول الرقمي في المؤسسات السعوديةنموذجا مقترحا للت

كان الهدف الرئيسي للدراسة هو تحديد الأسس النظرية  ،(2122اسارا  رج )دراستة 
 للتحول الرقمي، بمتتا في ذلتتك فكرتهتتا وأهتتدافهتتا وعمليتتاتهتتا للنهوض برقمنتتة التعليم العتتالي.
استتتتتتتتتتخدمت الدراستتتتتتتتتة منهجية وصتتتتتتتتتفية تحليلية واعتمدت في الغالب على قراءة وفحص 

توصتتلت النتائج في هذه الدراستتة الى معرفة المقصتتود  الأدبيات المتعلقة بمستتألة الدراستتة.
بالتحول الرقمي في التعليم الجامعي وكذلك استتتتتتتتنتج ان التحول الرقمي يتطلب صتتتتتتتتياغة 

مي كمتتا أظهرت النتتتائج بتتان التحول الرقمي يواجتته عتتدة استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة فعتتالتتة للتحول الرق
تحتتتديتتتات وتهتتتديتتتدات تتمثتتتل في الفجوات بين النظريتتتة والتطبيق، وايضتتتتتتتتتتتتتتتتا الافتقتتتار الى 

 .(0200)رجب،  المهارات الرقمية والمعلوماتية.
 التعليق على الدراسات السابقة:2.6 

للجتتتتامعتتتتات مهمتتتتة جتتتتدًا في تعزيز تكنولوجيتتتتا المعلومتتتتات  تعتبر مبتتتتادرة التحول الرقمي
بصتتتتتتتتتتتتتتفتتة عتتامتة وتطوير العمليتتة  والمعتتاهتد العليتا والكليتتات والاتصتتتتتتتتتتتتتتالات في الجتامعتتات

التعليمية والإدارية. ومن خلل تقديم رؤية مستتتتتتتتتتتتتتقبلية للمتطلبات الأستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتية لتحويل 
راستتتتتتتتتتتتتتة في توجيه ذكية، تستتتتتتتتتتتتتتاهم الد ومعاهد وكليات الجتامعتات الحكوميتة إلى جتامعات

لتعليمية. في المؤستتتتتتتستتتتتتتات اوالتعليم الجهود نحو تحقيق هذا التحول وتعزيز تجربة التعلم 
مع ذلك، يجب أن نلحظ أن أغلب الدراستتتات الستتتابقة اعله تعتمد على استتتتبيان محدود 
النطتاق وتطبيقته على عينتة صتتتتتتتتتتتتتتغيرة من أعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس في بعض الجامعات 

من الضتروري إجراء دراستات إضتتافية وتوستيع نطاق البحث للحصتتول  التقليدية. قد يكون 
 .على رؤية شاملة وأعمق حول التحول الرقمي للجامعات
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 :خطوات اجرا الدراسة .7
لتقني في ليبيا ا العالي التعليم في التحول الرقمي تحدياتتبحث هذه الدراسة في موضوع " 

. بناء على الأسئلة ورقة استبيان 052ورؤية مستقبلية لتطويره"، مع عينة تطبيقية بحجم 
البحثية التي تم تناولها في الدراسة والبيانات التي تم جمعها وتحليلها، سيتم تقديم أهم 

 النتائج وتفسيرها ومناقشتها.
 توزيع عينة الدراسة: 3.7
 توزيع مائةم . توالطلبةيع الاستتتتبيان بين أعضتتتاء هيئة التدريس في هذه الدراستتتة، تم توز  

د تم وفي الر  ،مؤستتتتتستتتتتات التعليم العالي التقني أحد ( ورقة استتتتتتبيان في150وخمستتتتتون )
 (0وكذلك الشتتتكل ) (0يوضتتتح الجدول ) .ورقة لم يتم استتتتردادها 32عينة و  002تلقي 
 .عينة الدراسةتوزيع 

 بيان الموزعة والمعلومات القابلة للاستخداميوضح عدد أوراق الاست .1.جدول
 النسبة المئوية الكمية أوراق الاستبيان

 %311 351 كمية أوراق الاستبيان الموزعة
 %01 321 عدد أوراق الاستبيان المكتملة

 %21 31 كمية أوراق الاستبيان التي لا تلال معلقة
 %01 321 معلومات قابلة للاستخدام

 

 
 أوراق الاستبيان الموزعة والمعلوامات القابلة للستخدام كمية .1.الشكل 

https://journals.ekb.eg/article_266163.html
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 العينة الاستطلاعية:2.7 

( 52عينة الدراسة الاستطلع من ) وتكونت الدراسة،تم تقديم مجموعة من الاسئلة لعينة 
( 22ن )طلع موكذلك عينة الدراسة الاست التخصصات،مختلف  فيعضو هيئة التدريس 

ة هذه الدراسة على احدى مؤسسات التعليم العالي . وطبقطالب من عدت تخصصات
 .(0وجاءت النتائج على النحو الموضح في جدول ). التقني

يوضح عدد المشاركين في عينة الاستبيان من ناحية احصائية لك  من اعضا   .2.جدول 
 هيئة التدريس والطلبة

 النسبة المئوية عدد المشاركين الصفة
 %20.4 52 عضو هيئة التدريس
 %3..5 22 طالبة/ طالبة

 %02 32 عدد العينات التي لم يتم استردادها
 

 توزيع عينة الدراسة حس  الجنس: 3.7
ن م ان عدد اوراق الاستبيان التي تم الرد عليها من جنس الذكور (3)الجدول يوضعكما 

( وكذلك ان عدد اوراق الاستبيان %54.4نسبة )تتمثل ب اعضاء هيئة التدريس والطلبة
نسبة ب تتمثلالاناث من اعضاء هيئة التدريس والطلبة جنس لتي تم الرد عليها من ا
 النسب فيما بينهم. (3)يوضح الجدول رقم . (23.2%)
 

 توزيع عينة الدراسة حس  الجنس .3.جدول 

 

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %68.8 86 ذكور

 %43.4 60 اناث

 %022 002 المجموع
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 دراسة حس  الفئة العمرية:توزيع عينة ال 4.7
يؤثر العمر على أجوبة وردود فعل عينات الاستبيان بحيث أن كل فئة عمرية لها وجهة 

وتعتمد هذه الآراء على الخبرات والتجارب التي مرت  ،خرى لى أفئة امن نظر تختلف 
التمثيل البياني الموضح في  (2) الجدولويبين ، على كل عينة مستهدفة في الاستبيان

-05يمكن الاستنتاج أن الفئة العمرية و  النسب حسب الفئة العمرية. توزيع (2) شكلال
 .غيرهم من أكثريشاركون في استعمال التقنية الرقمية في التعليم العالي  32

 توزيع عينة الدراسة حس  الفئة العمرية. 4. جدول
 النسبة المئوية التكرار العمر

21-25 35 22.3% 

25-31 51 43.6% 
 %22.3 35 فما فوق  31 من

 %311 321 المجمو 
 

 
 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.4. الشكل
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 نتائج الدراسة. 0
مؤسسات التعليم أرا  اعضا  هيئة التدريس في استخدام التحول الرقمي في  0.3

 حس  المرتبة العلمية: العالي التقني
 ستتتتتتبيانعينات الا ومن خللتعليمية يعتبر عضتتتتتو هيئة التدريس جزء مهم في العملية ال
ان ك ن الاندماج في النظام الرقميا التي تم الرد عليها من قبل اعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس

 ضتتتروريا ومهما من قبل الأستتتاتذة الذين تحصتتتلوا مؤخرا على صتتتفة عضتتتو هيئة تدريس،
من عينات  %02بحيث كانت اعلى نستتتتتتتتتتبة لدرجة مستتتتتتتتتتاعد محاضتتتتتتتتتتر وتتمثل بنستتتتتتتتتتبة 

 من اعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة فئتتاتالموجود في كتتل غير أن الاقبتتال  يلا يعنوهتتذا ، الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتتان
عضتتتاء أراء ا  (5وكذلك الشتتتكل ) (5) التدريس على النظام الرقمي. ويوضتتتح الجدول رقم
ستتتتتتب ح مؤستتتتتتستتتتتتات التعليم العالي التقنيهيئة التدريس في استتتتتتتخدام التحول الرقمي في 

التحول  نأ أعضاء هيئة التدريس يرون  نوبالتالي فا. لكل صفة على حدا المرتبة العلمية
في الارتقاء  ليةمستتتتقبالرقمي في التعليم العالي التقني يستتتاعد استتتتخدامه في تعزيز لرؤية 

 للعملية التعليمية.

أرا  اعضا  هيئة التدريس في استخدام التحول الرقمي في مؤسسات التعليم  .5. جدول
 العالي التقني حس  المرتبة العلمية

 النسبة المئوية التكرار العلميةالمرتبة 

 %30 2 أستاذ
 %34 7 أ.مشارك
 %30 2 أ.مساعد
 %31 35 محاضر

 %21 31 مساعد محاضر
 %311 51 المجمو 
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لعالي ا أراء اعضاء هيئة التدريس في استخدام التحول الرقمي في مؤسسات التعليم. 5.الشكل 

 التقني حسب المرتبة العلمية

 ي استخدام التحول الرقمي في التعليم العالي التقني:ف الطلبةأرا   2.0
التحول الرقمي تم تحتتتتتديتتتتتث النظتتتتتام التعليمي عن طريق دمج التعليم عبر  النظتتتتتامفي 

باستتتتتتتتتخدام نظم  ةلبالتكنولوجيا الحديثة مع طرق التعليم التقليدي حيث يتم توفير دعم للط
 (6وكذلك الشتتتتتتكل ) [6]لجدول الرقمنة مع توفير فرل جديدة للتعليم والتعلم. ويوضتتتتتتح ا

كانت مؤستتستتات التعليم العالي التقني و استتتخدام التحول الرقمي في  فيأراء الطلبة نتيجة 
 .]%20.2[ردودهم بنسبة عالية وتمثل النسبة 

 حول أرا  الطلبة في استخدام التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي التقني. .6.جدول 
 ئويةالنسبة الم التكرار الطلبة

 %73.4 51 نعم
 %20.5 21 لا

 %311 71 المجمو 
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 اراء الطلبة حول استخدام التحول الرقمي في التعليم العالي التقني .6.الشكل 

 : مؤسسات التعليم العالي التقنيوتطوير التحول الرقمي في  ةالرؤية المستقبلي 3.0
فية المحور الأساسي لكي عند ستؤال أعضتاء هيئة التدريس عن أستلوب التدريس الذي يعد

 من الافضتتتتتتتتتتتتتتل منهم  (%70.8تتأثير التحول الرقمي على العمليتة التعليمية ، فقد أقر )
ضتتتتتتتتح التحول الرقمي في التعليم العالي التقني، كما يت باستتتتتتتتتخدامتغيير العملية التعليمية 
وتدل هذه النتيجة بوضتتتتتتتتتتتتوح على حرل  ،(7) والشتتتتتتتتتتتتكل رقم (2) ذلك من الجدول رقم

التحول ات تقنيفي مؤستتتتتستتتتتات التعليم العالي التقني على توظيف هيئة التدريس أعضتتتتتاء 
 .التعليم العاليالرقمي في 

 تأثير التحول الرقمي على العملية التعليمية. 7.جدول 

 النسبة المئوية التكرار ه  سيتم تغيير أسلوب العملية التعليمية نتيجة التحول الرقمي؟

 %71.0 05 نعم

 %22.3 35 لا

 %311 321 المجمو 
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 تأثير التحول الرقمي على العملية التعليمية .2.الشكل 

 في التعليم العالي التقني: الرقمي التحول نجاح مقومات 4.0
تكمن مقومات نجاح التحول الرقمي في التعليم العالي التقني في كيفية استتتتتخدام المعاهد 

التتدعم تطوير البنيتتة التحتيتتة التقنيتتة و  العليتتا والكليتتات مقتتارنتتة بتتالجتتامعتتات الاجنبيتتة وكتتذلتتك
مقترح لأعضتتاء هيئة التدريس عن مدى استتتخدامهم للتحول التقني، الجدول ادناه يوضتتح 

الرقمي مقتارنة بالجامعات الأجنبية ومدى مواجهة الصتتتتتتتتتتتتتتعوبات في استتتتتتتتتتتتتتتخدام التقنيات 
اء هيئة أن اعضتت (8) رقم وكذلك الشتتكل (8)الحديثة. أوضتتحت العينة، وفقا للجدول رقم 

(، %52التدريس يستخدمون تقنيات التحول الرقمي  أقل من الجامعات الاجنبية وبنسبة )
وكتذلتك يواجهون عتدة صتتتتتتتتتتتتتتعوبتات فتالتدعم التقني وتتدهور البينية التحتية التقنية، وهو ما 

 يعكس التأهيل السلبي لأعضاء هيئة التدريس.
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جاح التحول الرقمي في التعليم رأي اعضا  هيئة التدريس والطلبة في مدى ن .0. جدول
 .العالي التقني مقارنة بالجامعات الاجنبية

 

ما مدى نجاح التحول الرقمي في التعليم العالي 
 النسبة المئوية التكرار التقني مقارنة بالجامعات الاجنبية؟

 %25 31 أكثر

 %5.88 7 مساوي 

 %51 61 أق 

 %32.2 23 بدون إجابة

 %311 321 المجمو 

 

 
مقومات نجاح التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي في ليبيا مقارنة بالجامعات  ...الشكل 

 .الأجنبية

 مؤسسات مقومات نجاح التحول الرقمي في

 .التعليم العالي التقني
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 التعليمي العالي النظام في الرقمي التحول يحدثها أن يمكن التي التغيرات 5.0
 التقني.
استتتتنادا  التقني التعليمي العالي النظام في الرقمي التحول يحدثها أن يمكن التي التغيرات

 أن (.2)رقم والشتتتتتتتتتتتكل (2)للجدول رقم ، وفقا الى إجابة الطلبة وأعضتتتتتتتتتتتاء هيئة التدريس
والطلبة يرون التغيير الذي ستتتتتتتوف يحدثه التحول الرقمي يشتتتتتتتكل  اعضتتتتتتتاء هيئة التدريس

 .نتيجة ايجابية
أرا  اعضا  هيئة التدريس والطلبة حول التغيرات التي يمكن أن يحدثها   يوضح .9. جدول

 .حول الرقمي في النظام التعليمي العالي التقنيالت
ه  يحدث التحول الرقمي في التعليم العالي التقني 
 النسبة المئوية التكرار تغيرات جوهرية وجودة ملموسة عن التعليم التقليدي.

 %72.3 25 ايجابي

 %21.0 25 سلبي

 %311 321 المجمو 
 

 
 .لتقنيا التعليمي العاليالتحول الرقمي في النظام  التغيرات التي يمكن أن يحدثها .9.الشكل 

 

التغيرات التي يمكن ان يحدثها التحول الرقمي في 

 .النظام التعليمي العالي التقني
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في مؤسسات التعليم العالي تحديات وصعوبات تواجه التحول الرقمي  توجده   2.0
 ؟التقني

جود و  هيئة التدريس في مؤستتتتتتستتتتتتات التعليم العالي التقني وأعضتتتتتتاء يرى كل من الطلبة 
مما ي التحول الرقم نخراط فيو الصتتتتتتتتتعوبات التي تواجه وتعرقل الاالتحديات من  العديد

عضتتتتاء استتتتتنادا الى إجابة أ يزيد في التأخير من تحويل مؤستتتتستتتتات التعليم العالي التقني. 
ءهم حول التي تعبر عن أرا يوضتتتح النستتتبة المئوية التاليالجدول  ،هيئة التدريس والطلبة

مقدار الصتتتتتتتعوبات ( 02والشتتتتتتتكل )( 02يوضتتتتتتتح الجدول ) .هذه الصتتتتتتتعوبات والتحديات
 .تواجه مؤسسات التعليم العالي التقني التيلتحديات وا

عليم العالي بمؤسسات التصعوبات وتحديات تواجه التحول الرقمي  ه  توجد .31.جدول 
 التقني؟

 

ات بمؤسسصعوبات وتحديات تواجه التحول الرقمي  ه  توجد
 النسبة المئوية التكرار التعليم العالي التقني؟

 %72.3 25 نعم
 %21.0 25 لا

 %311 321 المجمو 
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في مؤسسات التعليم تواجه التحول الرقمي  والصعوبات التيتحديات ال يحدد مدى .01.الشكل 

 .العالي التقني

 

 الخلاصة .9

في هذه الدراسة لقد تم عرض اهم التحديات والصعوبات التي تواجه التحول الرقمي في 
هد والكليات ف البنية التحتية للمعامؤسسات التعليم العالي التقني والتي تتلخص في ضع

وضعف شبكة الانترنت وارتفاع تكلفتها, وغياب نظم المعلومات والاتصالات اللزمة لربط 
اغلب المعاهد والكليات مع بعضها, وكذلك ضعف مهارات استخدام الحاسوب والتقنيات 

ناحية  ومن الحديثة لدى بعض اعضاء هيئة التدريس والاداريين في المعاهد والكليات.
أن  هيو التعليم العالي التقني  مؤسسات رؤية مستقبلية لتطويرعرضت الدراسة  اخرى,

تشمل عدة جوانب تهدف إلى تحقيق التحول الرقمي وتعزيز البنية التحتية التكنولوجية في 
 ,، بما في ذلك توفير شبكات إنترنت قوية وأجهزة حديثة وبرمجيات متطورةالمعاهد والكليات

ثقافة التحول  تعزيزو  توفير التدريب والتطويرو  تطوير المناهج والموارد التعليمية وكذلك
 . الرقمي
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 التوصيات:. 31
ية في ليبيا. الذك المعاهد العليا والكلياتبنتاء على التحتديتات المحتملتة التي تواجته تحقيق 

. يهتتذه التحتتديتتات هي عوامتتل هتتامتتة يجتتب مراعتتاتهتتا عنتتد النظر في تحقيق التحول الرقم
 وفيما يلي بعض التوصيات المحددة للتعامل مع هذه التحديات:

تعزيز الوعي والتثقيف: يجب توعية اعضاء هيئة التدريس والإدارة بأهمية التحول الرقمي 
وفوائده. يمكن تنظيم ورش العمل والدورات التدريبية لتطوير المهارات التقنية والاستتتتتتتتتتتفادة 

 .التعليمية والإدارية الأمثل من التكنولوجيا في العملية
تطوير البنيتة التحتيتة التكنولوجيتة: ينبغي توفير الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات اللزمة لتحستتتتتتتتتتتتتتين البنية 

بكات . يشتتتتتتمل ذلك تحستتتتتتين شتتتتتتمؤستتتتتتستتتتتتات التعليم العالي التقنيالتحتية التكنولوجية في 
الإنترنت وتقديم دعم تكنولوجي متقدم للطلب وأعضتتتتتتاء هيئة التدريس، وتوفير تكنولوجيا 

 .المعلومات والاتصالات الحديثة التي تدعم التحول الرقمي
توفير التدريب والدعم التقني: يجب تقديم فرل التدريب والتطوير لأعضاء هيئة التدريس 
لتعزيز مهاراتهم التقنية واستتتتتتتتتتتتخدام التكنولوجيا بفعالية في العملية التعليمية. وكذلك يجب 

الطلب للتعتتامتتل مع التحتتديتتات التقنيتتة وحتتل توفير التتدعم التقني المستتتتتتتتتتتتتتتمر للموظفين و 
 .المشكلت المتعلقة بالتكنولوجيا

التعتتاون مع الجهتتات  المعتتاهتتد العليتتا والكليتتاتالتعتتاون مع الجهتتات المعنيتتة: يجتتب على 
المعنية، مثل وزارة التعليم العالي والهيئات التقنية والشتتتتتتتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتتتتتتتة، لتوفير الدعم 

 .التي تساهم في تحقيق الجامعات الذكية والتمويل والتقنيات المعاصرة

 المراجع
(. الجامعات والتحول الرقمي بالجامعات المصرية الفرل 0202اسامة العبد )

 ديسمبر. 02-جمادي الاول 02-والتحديات: المؤتمر الدولي الافتراضي
(. بعنوان التحول الرقمي في التعليم الجامعي: مفهوم وهداف 0200اسراء رجب )
 واليات.
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(. تصور مقترح للتحول الرقمي في الجامعات السعودية في ضوء 0200ياة القرعاوي )ح
 ابعاد التحول الرقمي.

(. تصور مقترح لتطوير التعليم التقني والمهني في ليبيا. بنغازي: مجلة 0202د. نجاة )
 كلية التربية العدد الرابع.

صرية الحكومية الى (. رؤية مقترحة لتحويل الجامعات الم0202الدهشان والسيد )
 جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول الرقمي للجامعات. مصر.

(. دراسة مقارنة لبعض الجامعات الرقمية الاجنبية والعربية وامكانية 0202السعودي )
 الافادة منها في جمهورية مصر العربية.

ي ف (. واقع التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم الفني0222عاطف الشويخ )
 محافظات غزة. فلسطين.

(. التحول الرقمي في الجامعات المصرية, المتطلبات 0200عبدالسلم و اسامة )
 والاليات.

 (. تقرير حول النظام التعليمي والتدريبي في ليبيا. 0220عواطف البشتي )
(. التحديات 0202محمود سالم الزروق, يوسف عريبي, علء صالح الزوي فرحات )

لتعليم المتوسط الفني والتعليم العالي بين والواقع والطموح لمستقبل التي تواجه ا
 افضل. ليبيا: مجلة العلوم التقنية.

(. بعنوان تحديات 0200) خليل محمد مطهر الخطيبو  ياسر حزام هزاع الخطيب
 التحول الرقمي في التعليم الجامعي بالجمهورية اليمنية وسبل التغلب عليها.
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